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Анализ условий и факторов развития молочнопродуктового подкомплекса

Липявский А.П., Зимняков В.М.

Аннотация. В данной статье представлен анализ условий и факторов 
развития молочнопродуктового подкомплекса. Рассмотрены условия развития 
молочнопродуктового подкомплекса. Установлены факторы, влияющие на структуру 
молочнопродуктового подкомплекса. Дана оценка эффективности оптимизации 
структуры молочнопродуктового подкомплекса. Эффективность оптимизации структуры 
молочнопродуктового подкомплекса оценивается с помощью интегрального показателя 
эффективности. Для оптимизации структуры молочнопродуктового подкомплекса 
используются следующие методы: экономико-математические модели, кластерный 
подход, оптимизация бизнес-процессов. Для оценки эффективности молочнопродуктового 
подкомплекса используются следующие критерии: производственно-экономическая 
эффективность, социально-экономическая эффективность, эколого-экономическая 
эффективность.
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Введение

В настоящее время проблема обеспечения про-
довольственной безопасности является наиболее 
важной составляющей экономической безопасно-
сти России, особенно в условиях нарастающих гло-
бальных вызовов и угроз. Необходимо отметить, 
что молочное скотоводство и молочнопродуктовый 

подкомплекс в целом остаются одними из наибо-
лее значимых и проблемных секторов российского 
АПК с точки зрения выполнения критериев продо-
вольственной безопасности страны [1]. 

Молочнопродуктовый подкомплекс представ-
ляет собой сложную и многофункциональную 
систему, интегрирующую в себя этапы производ-
ства, переработки, распределения и потребления 
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молочной продукции. С экономической точки зре-
ния этот подкомплекс является ключевым элемен-
том агропромышленного комплекса, обеспечивая 
стабильность и устойчивость национальной про-
довольственной системы. Функционирование и 
развитие молочнопродуктового подкомплекса агро-
промышленного комплекса Российской Федерации 
определяются необходимостью удовлетворения 
внутреннего спроса на высококачественную молоч-
ную продукцию. Это, в свою очередь, способствует 
достижению ключевых целей продовольственной 
безопасности и импортозамещения. Кроме того, 
данный подкомплекс играет важную роль в контек-
сте устойчивого развития аграрного сектора и улуч-
шения социально-экономических условий жизни 
сельского населения [2]. 

Молочнопродуктовый подкомплекс представ-
ляет собой совокупность взаимодействующих сфер 
производства, переработки и реализации, цель ко-
торой обеспечить население качественным моло-
ком и молочными продуктами, а производителей 
– стабильным доходом. В цепочке «производство 
– переработка – реализация» первостепенная роль 
отводится производству молока [3]. 

Целью работы является изучение условий и 
факторов развития молочнопродуктового подком-
плекса.

Объекты и методы исследования

Объектом исследования является информация 
по изучению условий и факторов развития молоч-
нопродуктового подкомплекса.

Инструментарно-методический аппарат ис-
следования определяется совокупностью исполь-
зованных методов общенаучных и экономических 
исследований. В процессе обработки исходной ин-
формации и других привлеченных аналитических 
материалов применялись анализ и синтез, логиче-
ский, корреляционный и статистический анализ.

Результаты и их обсуждение

В условиях снижения продовольственной без-
опасности отечественных и зарубежных производи-
телей сельскохозяйственной продукции, связанных 
с последствиями COVID-19, условиями введенных 
санкций, возрастает необходимость к обоснова-
нию и качеству стратегического планирования на 
предприятиях молочнопродуктового подкомплекса 
АПК. Актуальность предмета исследования обу-
словлена необходимостью разработки индивиду-
альных стратегий развития данной отрасли рос-
сийских регионов, способствующих увеличению 
объема выпуска продукции за счет интенсивных 
факторов [4]. 

Диагностика условий и факторов развития мо-
лочнопродуктового подкомплекса АПК включает 
анализ факторов, влияющих на функционирование 

отрасли, и выявление условий, способствующих её 
развитию (рис.1). 

Условия, которые необходимо учитывать:
•	 Оптимизация структуры подкомплекса – 

территориально-отраслевой (региональной), произ-
водственно-отраслевой, продуктовой (по ассорти-
менту продукции). Важно усилить интеграционные 
связи на всех стадиях воспроизводства. 

•	 Развитие кооперации и интеграции в мо-
лочной отрасли. Создание сельскохозяйственных 
кооперативов и агрохолдингов позволит объеди-
нить усилия производителей, повысить их перего-
ворную силу при взаимодействии с переработчика-
ми и торговыми сетями. 

•	 Улучшение кормовой базы – рациональ-
ное использование земельных ресурсов, совершен-
ствование кормовых угодий и структуры посевных 
площадей, выделение для молочного скотоводства 
кормов. 

•	 Оптимальное сочетание объёмов произ-
водства и поставок молока на переработку с мощ-
ностью перерабатывающих предприятий, объёмы 
производства молочной продукции должны соот-
ветствовать платёжеспособнному спросу населе-
ния. 

•	 Развитие системы подготовки и перепод-
готовки кадров – необходимо обеспечить наличие 
квалифицированных специалистов на всех этапах 
производственной цепочки – от фермеров и живот-
новодов до переработчиков и логистов. 

В последние годы отмечается тенденция к по-
вышению молочной продуктивности. В сельскохо-
зяйственных организациях постоянно повышаются 
надои молока на 1 корову. Это происходит благо-
даря улучшению рациона животных, повышению 
качества генетики и, как следствие, собственного 
разведения высокопродуктивных, устойчивых по-
род крупнорогатого скота, внедрению современных 
технологий [5]. 

Факторы, влияющие на структуру молочно-
продуктового подкомплекса, представлены на ри-
сунке 2.

Факторы, влияющие на структуру молочно-
продуктового подкомплекса:

•	 Ресурсные – степень развития молочного 
скотоводства, состояние кормовой базы, рацио-
нальное использование трудовых ресурсов, уро-
вень материально-технического обеспечения и на-
учно-технического прогресса. Например, различия 
в качестве земель влияют на создание кормовой 
базы и выбор структуры посевных площадей.

•	 Экономические – изменение экономиче-
ских отношений и экономической поддержки сель-
скохозяйственных товаропроизводителей, степень 
развития кооперации и интеграции в отрасли, при-
менение финансово-кредитного и страхового меха-
низмов.

•	 Организационные – формирование произ-
водственной структуры всех уровней, определение 
функций органов управления, организация труда на 
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предприятиях, оперативное управление и контроль, 
подготовка и переподготовка кадров.

•	 Региональные особенности – например, 
размещение перерабатывающих предприятий вбли-
зи сырьевой базы, влияние сезонности поступления 
молока на эффективность его заготовки и перера-
ботки.

•	 Диспаритет цен на молоко и молочную 
продукцию, который влияет на стоимость ресурсов, 
необходимых для их производства. 

•	 Политические и правовые – разработка 
аграрной политики с комплексом мер по развитию 
отрасли, действие нормативных актов, междуна-
родные отношения.

Оценка эффективности оптимизации структу-
ры молочнопродуктового подкомплекса представ-
лена на рисунке 3.

Эффективность оптимизации структуры мо-
лочнопродуктового подкомплекса оценивается с 
помощью интегрального показателя эффективно-
сти. Он учитывает возможности подсистем подком-
плекса: производства молока, производства молоч-
ной продукции, реализации и потребления молока 

и молочной продукции. Основные показатели, ко-
торые учитываются: 

•	 уровень потребления молочных продуктов 
на душу населения;

•	 рентабельность продажи молочных про-
дуктов;

•	 коэффициент товарообмена;
•	 темп роста ёмкости рынка.
Оценка эффективности молочнопродуктового 

подкомплекса – это процесс определения реаль-
ного состояния подкомплекса как экономической 
системы по отношению к желаемому состоянию. 
Цель – оценить, насколько подкомплекс достигает 
поставленной цели – удовлетворения потребности 
в молочных продуктах (уровень потребления моло-
ка и молочных продуктов в регионе на душу насе-
ления, уровень вывоза молочных продуктов за пре-
делы региона и др.) – при условии, что участники 
подкомплекса получают доходы. 

Эффективность подкомплекса оценивают с 
точки зрения возможностей подсистем: производ-
ства молока, производства молочной продукции, 
реализации и потребления молока и молочной про-
дукции. 

Для оптимизации структуры молочнопродук-
тового подкомплекса используются следующие ме-
тоды (Рис. 4):

•	 Экономико-математические модели. На-
пример, транспортно-производственная модель, 
которая позволяет определить оптимальную струк-
туру производства молочной продукции с учётом 
объёмов потребительского спроса. В модели учи-
тываются параметры: соотношение между произ-
водственными мощностями предприятия и спросом 
на продукцию, возможность изменения мощностей 
во времени, особенности технологического процес-
са (сезонность, специфика производства различных 
видов продукции). 

•	 Кластерный подход. Географическое рас-
положение производителей, поставщиков, пере-
работчиков и научных кругов формирует интегри-
рованную цепочку создания стоимости. Кластеры 

Рис.1. Условия развития молочнопродуктового подкомплекса

Рис. 2. Факторы, влияющие на структуру 
молочнопродуктового подкомплекса
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позволяют оптимизировать цепочку поставок, сни-
зить транспортные расходы и усилить конкурент-
ные преимущества благодаря симбиотическим от-
ношениям между участниками. 

•	 Оптимизация бизнес-процессов. Анализ 
каждого этапа бизнес-процесса, выявление нераци-
ональных процессов и их оптимизация за счёт име-
ющихся ресурсов. Например, составление страте-
гической карты оптимизации бизнес-процесса, где 
учитываются не только эффекты от оптимизации, 
но и вероятные риски. 

Оценка эффективности молочнопродуктового 
подкомплекса осуществляется с помощью следую-
щих критерий (Рис.5):

Основные критерии оценки эффективности 
молочнопродуктового подкомплекса:

•	 Производственно-экономическая эффек-
тивность – результат сопоставления полученного 
эффекта с величиной использования производ-
ственных ресурсов и производственных затрат. 
Главный критерий – рост финансовых результатов, 
являющихся основой для расширенного воспроиз-
водства.

•	 Социально-экономическая эффективность 

– отражает результативность работы предприятия в 
целом. Оценивается с учётом социального резуль-
тата, например, создания благоприятных условий 
для деятельности персонала, снижения значитель-
ной дифференциации доходов.

•	 Эколого-экономическая эффективность 
– определяет совокупную результативность выпу-
ска агропродовольственной продукции с учётом 
экологического воздействия на окружающую сре-
ду, а также затраты на производство экологически 
чистой продукции. Критерием оценки является 
максимум экономического эффекта (прибыли или 
чистого дохода) от соблюдения нормативных тре-
бований к качеству окружающей среды.

Формирование качественно новой производ-
ственной базы, основанной на внедрении ресурсос-
берегающих технологий и систем управления тех-
нологическими процессами следует рассматривать 
как первостепенную задачу, достижение которой 
необходимо для обеспечения устойчивого развития 
и повышения конкурентоспособности молочно-
продуктового подкомплекса АПК России. В совре-
менных условиях хозяйствования приоритетным 
направлением развития молочнопродуктового под-

Рис. 3. Оценка эффективности оптимизации структуры молочнопродуктового подкомплекса

Рис. 4. Методы оптимизации структуры молочнопродуктового подкомплекса

Рис. 5. Критерии оценки эффективности молочнопродуктового подкомплекса
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комплекса АПК является стимулирование техноло-
гической модернизации отрасли и совершенство-
вание механизмов государственной поддержки, 
направленной на наращивание объемов производ-
ства, повышение качества и конкурентоспособно-
сти производимой продукции [6]. 

Развитие процессов вертикальной интеграции 
в территориальном АПК способствует серьезной 
трансформации межотраслевого взаимодействия, 
структурной реорганизации АПК. Вертикально 
интегрированные формирования в сравнении с ма-
лыми, средними товаропроизводителями обладают 
конкурентными преимуществами, включая финан-
совую устойчивость, конкурентоспособность про-
изводимой продукции. Крупные агропромышлен-
ные корпорации, кластерные структуры обладают 
значительным потенциалом для обеспечения устой-
чивого развития АПК регионов, решения проблемы 
импортозамещения. Вместе с тем при обосновании 
стратегических приоритетов развития вертикаль-
ной интеграции в АПК региона необходимо учиты-
вать его территориально-отраслевые, институцио-
нально-экономические особенности [7]. 

Развитие молочнопродуктового подкомплекса 
имеет существенное значение для эффективного 
функционирования всей многосложной системы 
продовольственной безопасности (как на феде-

ральном, так и на региональном уровнях). Молоч-
нопродуктовый подкомплекс – один из важнейших 
звеньев системы продовольственной безопасности, 
поскольку молоко и молочные продукты – неотъем-
лемые элементы структуры стратегической продо-
вольственной безопасности страны [8, 9, 10]. 

Выводы

1. Для обеспечения устойчивого развития и 
повышения конкурентоспособности молочнопро-
дуктового подкомплекса АПК России необходимо 
формирование качественно новой производствен-
ной базы, основанной на внедрении ресурсосбере-
гающих технологий и систем управления техноло-
гическими процессами.

2. Эффективность молочнопродуктового под-
комплекса оценивают с точки зрения возможностей 
подсистем: производства молока, производства мо-
лочной продукции, реализации и потребления мо-
лока и молочной продукции. 

3. При обосновании стратегических приори-
тетов развития вертикальной интеграции в АПК 
региона необходимо учитывать его территориаль-
но-отраслевые, институционально-экономические 
особенности.
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